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p),KOt}0, llr l с. lc1,1

opl,aH и,lа lцltй

муниItиtlаjlьнO|о образования (l,ород

/\ecHtll орск>> Смо. lенской об.ltас,ги

I] соо.гt]еl.сl.вии с tIриказом /\егlарr,амеrr,га Смо"ltеrtской об,пасти l1o

образоваltию и науке от 25.0B.202l J,Ig 765-О/] (()б утверждеttии компJIексов

мер гIо IIовышеНию качества обра,]ованиЯ на 202l-2022 годы)), на основании

I]исьма Коми,гета пО образованиЮ оТ l 1.08.202l Jф 06340 <Длресttыс

рекоN,lеti/lаllI4и, разработанные с учетом анализа результатов мониторинI,ового

llсс.]lе/,lоt]а}]ия эффекr,ивнос,ги руково/lиr,елей образовательных организаций

м\llиl(иIIаJIь1-1ого оСlра:зоваttия ((1,opOJ\ /\ссrtогорск>> Смолеtrской области>, в

,,a,,r* tРорш,tироваl]ия и рLlзl]1.1,I,11я 
j\lуltllltиllаjlьllой сllсI,сN4ы ра,rr]и,гия

управ,ценческого IlepcoнaJla, обеспечивающеI,о дlостижение качества

упрuuпaпческой деятельности руководителей всех образовательных

орt,аltи,заtlий уста}Iовленного федеральными нормативными правовыми

/lокумен],ами уровt{я, оIIределеtlIJого на

rlбт,екr,и вной и llформации,

Ilриказываю:

основании ак],уальной, дос,говерноЙ и

l, Утверлить /Jорожную карту по повышению качества уIIравленческои

iIеятеJIьtlос,ги руководителей образова,гельtlых оргаЕизаций мунициIlЕUIьного

обра.зоваttttя ((0.opoll /JecrroгclpcK>> Сплсl;lс,rtскойl облас,ги на 202l -2022 Годы

cOt JIticIIO IIрИ jlо)кеljиlо (itaJlee * /\оро;кrtая Kapтa),

2, l'llaBtloMy спеt{иыIисту, рукоt]оilи,геJlк) метоllической службы Комитета

Tto образованию Артамоновой А,А.:
- организова,гь участие управленческих кадров образовательных

орt,аrlи,lаiций мчt]иIlи[IальноI,о образоваttия (город /{есногорск> Смоленской

clб;tactlt в мероIlрия.I,иях /[ороисtlойt Kapт1,I в соо,гве,гс,lвии с ус,гановjIеttt{ыми

cpOKLl\,] 14 tlx IlровеI[еt,lия;
- tlбесtlечить I]роведение l,ороllских мероtrриятий по распространению

Jlучц]их практик и продуктивных моделей управления;
- в срок до зо,о,7.2о22 провести анализ исполнения мероприятиЙ

/\орожrrой карты;



- t] llсри(),t с 20,08,2022 Ilo 30.08.2022 в раN,lках авt,усl,овского городского

Ilcjlat.Ot.LltlecKoI.() совеIцаl]ия paccM(),|,pC,lb и,гоl,и моl{и,горинга эффек,гивносl,и

р)ковоjlи.гелей образовательttь]х орI,аtlизаций и адресные рекомендации по

tlовы LLIeH и ю кач ества управле н чес кой деятельности;
- в срок ло 0l ,09.2022 разработать Щорожную карту по повышению

качесl.ва угrравленческой /lея,геJlьl,tос,ги руководителей образова,гельных

орl.аtttlзаций муtlиItиIlальllоI,о обра,зtlвtrtlия ((1,opoi{ /\ссrlогорск> Смо;rенской

об;tас,tи tla 2022-2023 t,сl,,tы.

3, Ру Kcl воltиl.еля м образо BaTeJIbt l ых орган изаший :

-приtIяТЬЛИЧноеУЧасТиеВМеропрИЯТИЯХДороЖНойкарты;
- обеспечить участие управленческой команды организации в

N{ероllриятиях JlорожIIой карты;' 
- иrrформаltиЮ Об у.lз.,rrи в мсроtIррlя,гиях l{орожной карты своевременно

t]I{oc и,гь в t,y t,J1-1,аСlлиrцу,

4, Кон,гроjIь за исIIоJIнеt{ием tlриказа оставJlяlо за собой,

l lре;tсе.rlа,гель Ком итета Т.В. Токареват{ffi
i//4



Доро

по повышеtlию качества уllравJIеrtческой деятел

мувиципального образовавпя <,(fород Д€свог

,iJорожнш карта разработана с ),четом нормативно правовых докуvентов федера-rьного и регион a,-l ь}tого уровня:

_ Фелеральный ,u*o,, or'ii 
,;й;Бir-,;одч ,лq 

zzз оз .,,об образовании в российсхой Федерации) (с

0l8 гола ý!r ]04 (О национzlльных целях и с-гратегическ},х

'i?'Я;;..';i;ЁЪi":ЫХ"#**ьных llе.-,lях рilзви,l ия

Российской Федерачии на периол,ао 2030 годаl;

- 11аспорт национального проеюа <<Образование>

ного развития РФ от 26 авryста 2010 г, Ns 76lH (Об

жностей р!,ководителей, спецпалистов и сJIужащих, раздеJl

в образования>>;

l
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- лостанов]ение l lравите_lьства Российской Федераuии от 05 авryста 20lЗ г Л! 66] <()б осуlцествлении

vОниТоринГасисr.емыобразования>(сиЗменсниямиидоПоЛпенияvиtlr.2lмарта.]5мая20l9г.'J?vарта2020l..24

'* *_'l3'ulr';, 
концепция формирования и исIlользования резервов управленческих кадров в российской Федерации>r

(о;rобрена Комиссией np,n ilр.r"л.пr" РФ по вопросам госуларственноЙ с:rужбы и резерва управ,lенческих кадров,

"o"'l'ijJr'"i;l"'"o"'J *"']i.r"o"TBa лросвещения российской Фелерачии от б авryста 2020 года N! р_76 <об

утtsерждении Конtlепции "o,ou""" фЁдеральной системы научно-методического сопровождения педагогических

О"О-:Т:Н;;*"#';Ж;"l$Ж;'"росвещения российской Фелерачии от 4 февраля 20]1 года Л! р_зз <об

\,,l всDж_llении методических рекоvенлаций по реализации \аероприятий по фОРМИРОВаНИКl И ОбеСПеЧеtrИЮ

;r"j:ffi'йJ;;;;;;;';.r'"о",lьной системы научно методическоIо сопрово;кдения пеДаГОГИчеСКИХ РабО-t tlИКtrВ И

'"o*:T;ffX}l:Hii:i;rr" смо.,lенской области ло образованикl и науке от 25.08.202l ]ф 765-ОЛ <Об УТВеРХ,lеНИИ

Ko\!l1,1eKcoB мер по Ilовышеник) качества образования на 2021-202f годьul,

ВдорожноЙкарТепопоВышениюкачес].ВауправленческойдеяТеЛЬносlирУкоВоДитеjейобразовате:tьных
организаций муниципального oOfo-"utr"" п,орол ,i,""rto,opcK>> Смоленской области на 2021-2022 годы учlсны

рс]у-:lьтаты мониторингового r'laa-,,".anuu""" эффеrгивности дея],с,lь]lости руковолителей образовз t с,tьных организэчий

v}ниципального образовааия пr,rрпл Дес"ойрск> Смоленской об;rасти, проводимого государственным автонOмным

образовательным учреждением 

-"i,,]r""r"nororo 
лрофессионапьного образования <Смоленский областной ивс,Iитут

развития образовч"""о u n"p"oo J; ,;;l, ";_; 
z02l 

,года 
(приказ комитета по образованию от 02.06_202l Np 347 ),

система мониторинга эффективности руководителеи образовательных организаций является одним из

м) fiиципальных ".*u"rr"o" 
y,,piJ.,,"r"" .u"""r"b, образовательвоЙ деятельности, [анное направ,lение в региона-lьном

мониТорингепРедсТаВленоВВидесоВокУпвосТиПокzВатеЛей.коТорыедеТаlиЗироВаныВкоllкреТвыеПозиции
оllснивания, что позволяет выявля,l ь динамику качесt,ва управленческой деятеJ|ьности руководителей образователыrых

организаций и качество работы образовательных организаций в целом, а также выявлять проблемные зовы в

м.rниципальной системе развития ) llравпенческого персонала,



IIо результатам ана_lиза данных мониторингового исследования эффективности деятельности руководителей

образп"",,",, о,, 
",* 

организачий 2020 гола уровень эффективности управленческой деяlе,llьности cooTBeTc,I вует норме у З

руково,rиl е-]ей школ, высокий ypoB"u" у l руководителя, по резульIатам 202l года уровень эффекr,ивности

управленческой деятельности cobiBeTcr Byer, норме у 2 руководителей (507о), высокий уровень - у l руководителя (25

%о1, по""*",rн",й уров."" l руковолитЪ,rь (2З %)_ Наиболее западающими бы,lи с.:rедующие направления работы с

УЛРаВ]tеНЧеСКИМИ КаДРаМИ:

l. Качесr,во управленческой деятельности руководителей.
2. [lодготовка обучающихся высокого уровня.
З. Организачия профессиональной ориентачии и дополнительного образования обучающихся,

2. С)ценка компетенццй руководителя.
lLелью создания дорожной карты является формирование и развитие муниципальной системы развития

y,,p""na"u""*oao n"p"on-4 обеспечивающего достижение качества уIlрав,lенческоЙ леятельности р} ководите,lей всех

образовагельных организаций установленного федера,rьными нормативными правовыми документами уровня.

определенного на основании акryа,rьной. достоверной и объекгивной информации,

Приоритетные ,}адачи на текуlцttй период:

- ра,]витие в,]а}4модеЙствия межд\, субъектами },правленческой
ме1одиqеской среды, способсТвуюu-tеI"4 I]рофессиональному росту
вIlедренtlя инноtsационных моле:lеii повышения квапификации

объеди не ния и сов местного испол ьзован ия ресурсов:
- разработка различных фор, поддержки и сопровождеl{ия руково.цителеи ]

образовательн ых ор ганизаций;
- создание условий для овладения управленческими кадрами навыками использования

том числе цифровых:
- создание системы выяв-lения. обобщения. продвиженtля

уllравленческих практик школьного и муttиципального уровней;

деятельности дrlя создания единоt"t rлнформацLlонно-

уIIравленческllх кадров, разработки, апробаttttи и

(профессиона-,tьной переподI,оrовки) на ocI]oBe

вIlедрен}Jя, подтвердивших

и управjlе}lческих команд

современных технологий, в

эффективность



- алробация и внедрение инновационных форм работы с управ,lеяческими ка,l1рами мун и ци ла-] иl,ета, деятельности

лро(rессиоtrаlьныхсеТеВыхсообшествВМУниllиЛа-lыiойсфереrэбразования.наПраВ]lенныхнаосtsоениесоВреМеliных
лрофсссионапьных }лрав_lенческих коvлетенuий, _л,..._.л.лу. лал__

в целях совершенствования сисlемы мониторинга эффективлосlи руковоilиl'еJlей образовате:lьных органи]ации

управ:lенческих кадров в дорожную карry включены мероIrриятия, меры, наlrравленные на ловышение качесIва

уllравjrенческоЙ деятельности ру*очоо"ЬпЪИ всех образовате,t ьных органlзlr1!, ,]:..]":,11:","",lого федера,rьными

нор]\1ативными правовыми документами уровня, определенного на основании актуа-:lьной, достоверllой и объекз'ивной

информации, включение управ:,rеttческих кадров В регионаJlьные и федеральныс мероприятия по обмену опы,l,оlrl и

усПеIЦныМиупраВаМи'профессиональНыхкомltеТеttцийруковолителейвоб:rасти
чппавления качес,| том ровых, непрерывное повышение качества кадрового сос]ава

уIlравленческих ко х opl фор""роuu""" и развитие управленческих команд, слособных

;;;;;;"r""r" и реализовать эффективные стратеI,ии управления образователыtой орrанизацией_

В .Щорожнук) карry включены мероприятия, исходя из_специфики муниципаT итета, 
_

В муницила-rьно" oOpu-"un", iгuро:r j]"c"oropcKr> Смо;lеllской области:4 общеобразоватеrьные организаrlии, 8

,lошкольных образовательных организаций, l организация допtr.lнительноiо образования, находяIцаяся в ведомс-Iвенном

,ror"r""n"" Комитета по образо"а"rю. Срел" руководителей обчеобразовательных органлзаший только 1 руковоJlитель

имеет стаж работы в должности <.ру*о"ол"r"r"о более l0 лет, l руководитель ст_аж работы 4 t,ода, l руководитель

.'u*рuоо'"'менее2лет,lрУководительназначеннаДо..l.'кltосТЬваВryсТе202lгода.RсвяЗисПос]Оянными
изменениями каjlрового coc,laBa управленческих команд во всех школах rорода небольшой олыт управленческой

деяте.]Iьности. Среди руководи,r"Л"й доnl*оп"""lх образовательных организалий З руководителя имеют стаж работы

бо-лееl5лет,у2рУководите,лейстажработыlOлет,lрУково:rительработаетВдолжносТи<(заВедуЮЩего)4го;м'у2
руководителей стa>к работы ? года,

по численlrому составу Обl,чаюшдихся среди школ
ttеловек (мБоУ (СШ Jф3)) и Ir4БОУ <Средняя tuкола Ng

}lb l ), МБОУ (ClJ] Nч 4>).

по численному составу воспитанников д()() можно

l50 человек (мБдоу <щетский сад <<мишут,ка)). мБдоу

можно выделить 2 группы: школы с чис]lе ностью от 600 до 670

2rr) 
" 

ш]ко-lы с численностью от 750 до 870 чеjlовек (мБоУ (ClJI

также разделить на ? группы: доо с численностью от l00 до

<!етский Ca;t <ЧебураШка>, МБ!ОУ <Детский сад <<Д;lенка)),

4



МБЩОУ<2l|етскийсад<ilеремок>)'ЩООсчис.lеrrностьюот]'00лоf5OчелоВек(МБДоУд/с.t<.ilеснаясказка>.МБ,{ОУ
;д";;;, Бi й"у_пuо, йьдоу <,i.r.*"й ca;t <<_]lасточка>l, мБ;,l()у <детский ca.il <(дюймовочка),,

ВовсехоfiразоваТелЬныхорГанизаIll,'яхмуItиципаЛиТетаимеетсяДефиutлrлеДагогиЧескихка;]tроВ.оченЬнизкии
процент моподых сп€uиаji}rcтов. i{*"u"" /]анн;й проблемы ведет, в первую очередь, к увеличению учебной нагрузки

лелаГогоВ'аТакжеВЛияеТиfiакачестВопоДГоТоВкиобУчающихся.инакачествообразовате.цьной-це'теЛЬносТи.
в 202l году u "ооr".r.r"Й'-"';;;;;; 

д;;;рru".",u с"о"""*ой области riо образо"а",ю и науке от l7,09,202l

Ns850-оД<ОборганизачииалресноймеТодическоЙпомоЩиrUкоJlамсilиЗкиМирезУльтаТмиобУченияиl]lколам'
функuиояирующим в неблаlюприятных социа-:lьны] ,у-*::::, 

на 2021-2022 учебнiIй гол,в Смоленской об;асr,и> 3

школы муниципалитета вош,чи в список lUKoJl с низкими обрurоuur"п"по,"" p"rynoruru"", мБоу <сш N9l,) и МБоУ

<СШ Nч 4> - в кластер l <lllколы с низкими образовате,rьными результатами - сопровождение Lц]ппм гАу дпо

соиро, мБоУ <СШ Ns з) - в кластер 2 <Цlко:lы с низкими результатаNlи обучения сопровождение му}]иttltпа]ьными

..uО*ЪТЪ:;Ч'Ii"l"iffЁЁ}'.,a,, 

"r1), 
мБоу (сш ль 4). мБоу (сш .\] з>) создавы образоваrельные ленt,ры <<точка

,..r",:i;i;;":йьу"йu лr,,nn мьоу чсш },,lb 4>) и з о.r.*r*._о (мБдоу <,щетский сад <<мишутка>, мБ,ц,оу

lfr;; ;..НБJrr*," йiдоу <<детский сад <<теремою>, являются рсгиояfulьными инновационными пlоlцшlкамп,

I lрсlвеление диагносl,ических процелур

с целью выявjlения уровttя
сформ ированности п рофессион а-1 ьных

компетенций в соответствии с <<Е"tиным

квалификацион tl ы м справоч н и к()м
i|lliliiiil;l,,

Мlероприятие

целур | сеI]тяОрьсентяб
ссионапьных дефиuитов

ответственIiые

комитет по

образованлlю

5

ководите-lей Q9__ _ _
Руксlво.tители ОО
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в ц ия качества улравленческои
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l ,rо1,Ii,t(ности

r р} ководите,lя
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образовател ь н о Й организаltll eL"l

Организация деятельности lll кол ьнои

команды по формированию
функuионаrьной грамотносl }"l

i Менеджмент ts образовании
l

l

Особенносl,и )Iправления

l образовате-lьной орган изаl_(lлt,й в
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(skilbox

сентябрь

октябрь

Ноябрь
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коплитет по

i образованию

работы в
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Ру,ководитель
,]аместитель
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tиректор школы и его команда:
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1
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Оргаtrlлзация и проведение семинаров.

февра,lь

2.2.6

кр\"гjlых столов на \,lуниципапьном

},ровне по повышению качества
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+-i в течение

С)О в различных мероприятиях

_ информшrьяого ПК i
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оСrра,зоваttию
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февраль
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руководитеj]ей i
iвне i

и l{ (hорм ацион tlOe сопрово)l(ден 1.1e
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Организация участия l]

Орr-анизация \/частия и проtsедение 
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ан}4зация участия t] |

о}]а-lьных конкурсах д_lя 
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..,-о-ой Г\t'-\ i

городских мероприятий по

распространению лучших практик и
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у_п ра B-r е }r и4 цqч9ýlр9 м
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Разработка llоложения о порядке
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подведомственных Комитету по
обра:зован ию Администраци и

мунициIlа-цьноt о образования (город

5.2
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Opl ани,зация работы (l]JкоjIы

Организаltия участия лиll. включенных ]
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обра зовательных оргаI] изаций,
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оfiразованию Адми н истрации
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.,lIеятельности руководителей группы i j

i

6.2 Организация уч асти я руководrtr,е-r ей

образовате_ц ьн ых организаци й в
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